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voorwoord

Stichting de Doelen Steunfonds (“het Steunfonds”) heeft zich in 2020 
wederom ingezet om additionele bijdragen te werven ter ondersteuning van 
de Stichting Concert- en congresgebouw de Doelen (“de Doelen”). Met giften 
van bedrijven en particulieren draagt het Steunfonds bij aan de ontwikkeling 
en uitvoering van bijzondere en innovatieve programmering, het onderhoud en 
de vernieuwing van het gebouw, inspanningen om nieuw publiek te binden en 
talentontwikkelingsprojecten. 

Het jaar 2020 heeft in het teken gestaan van de uitbraak 
van het Covid-19 virus, de daaropvolgende maatregelen 
van de overheid en de gevolgen daarvan voor de Doelen. 
Deze gevolgen waren ingrijpend, voor het publiek, de 
organisatie en haar medewerkers. Vanaf 12 maart was 
de Doelen gesloten met uitzondering van de maanden 
september en oktober, waarin publiek in beperkte mate 
concerten mocht bijwonen. Dit betekende ook dat het 
relatiebeheer, zoals dat in reguliere periodes plaatsvond, 
met ontvangsten rondom concerten voor particulieren 
en zakelijke begunstigers niet heeft kunnen plaatsvinden 
in 2020. Voor het Steunfonds lag de focus in 2020 op het 
bieden van ondersteuning aan de Doelen waar mogelijk 
in deze uitzonderlijk periode.

In 2020 gaf het Steunfonds een garantie af voor 
programmaseizoen ’21-’22 zodat de Doelen ondanks de 
crisis verplichtingen in het nieuwe seizoen kan aangaan. 
Daarmee heeft het Steunfonds de Doelen de 
gelegenheid gegeven om voort te gaan met het werken 
aan de toekomst. Daarnaast heeft het Steunfonds 
opnieuw en succesvol nieuwe donateurs en Schutters 
geworven middels telemarketingcampagnes.

In dit verslag leest u een terugblik op het gevoerde 
beleid en de resultaten van 2020. Het bestuur van het de 
Doelen Steunfonds dankt alle begunstigers voor hun 
vertrouwen en zeer gewaardeerde financiële bijdragen in 
2020. De uitdagingen voor het Steunfonds zullen in 2021 
in het kader van de coronacrisis urgent blijven. We zijn 
dankbaar dat we juist nu, in tijden van extra nood 
kunnen blijven rekenen op uw steun.

Marianne de Waard-Preller
Voorzitter Stichting de Doelen Steunfonds
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bestuursverslag

inleiding
Het bestuur van het Steunfonds, legt in dit verslag rekenschap af over het gevoerde 
beleid gedurende het jaar 2020.

doelstelling
De statutaire doelstelling van het Steunfonds luidt als volgt:

“Het financieel ondersteunen dan wel op andere wijze zorgen voor de 
instandhouding, het onderhoud en de vernieuwing van het concert- en 
congresgebouw de Doelen te Rotterdam en het bevorderen van de activiteiten 
in de Doelen zodat daardoor de lokale, nationale en internationale positie van de 
Doelen als concertgebouw wordt gewaarborgd en bevestigd, alsmede al hetgeen 
tot het vorenstaande bevorderlijk kan zijn.”

Het Steunfonds fungeert als steunstichting van de 
Doelen op het gebied van de instandhouding, het 
onderhoud en de vernieuwing van het gebouw en de 
programmering. Speciale aandacht gaat uit naar 
projecten of activiteiten van de Doelen die gericht zijn op 
educatie, talentontwikkeling, innovatie en het bereiken 
van nieuw publiek. Daarnaast zet het Steunfonds zich in 
voor het vinden van financiering voor eenmalige, 
grootschalige, gebouw- of programma- gerelateerde 
projecten van de Doelen, die de reguliere middelen sterk 
overschrijden.

Governance Code Cultuur 2020
bestuur
De principes van de Governance Code Cultuur 2020 
(pas toe én leg uit) zijn getoetst en worden 
onderschreven.

Het Steunfonds hanteert het bestuursmodel en wordt 
bestuurd door een onafhankelijk en onbezoldigd bestuur. 
In het gekozen besturingsmodel is er naast het bestuur 
geen aparte raad van toezicht. Juist om een balans te 
vinden tussen de belangen van de Doelen en die van 
een speciaal voor de Doelen fondsenwervende 
organisatie acht het Steunfonds het van belang dat de 
eindverantwoordelijkheid belegd is bij het statutaire 
bestuur. Daarbij wordt het bestuur van het Steunfonds 
ondersteund door de afdeling relatiemanagement en 
fondsenwerving van de Doelen. Het bestuur 
onderschrijft de uitgangspunten van de Governance 
Code Cultuur, waarbij in het bijzonder de positie van het 
Steunfonds als fondsenwervende organisatie ten 

behoeve van de culturele instelling de Doelen in 
ogenschouw wordt genomen. Het Steunfonds erkent het 
belang van het integer en transparant handelen door het 
bestuur en is alert op het onderkennen van mogelijke 
belangenverstrengeling.

Het bestuur van het Steunfonds bestaat uit ten minste 
drie personen met inbegrip van de voorzitter van het 
bestuur. De voorzitter van het bestuur wordt benoemd 
door én uit het midden van de Raad van Toezicht van 
Stichting Concert- en congresgebouw de Doelen. 
Daarmee is een linking pin tussen het Steunfonds en de 
Raad van Toezicht van de Doelen gewaarborgd. 
Benoeming van de overige leden van het bestuur 
geschiedt door het bestuur van het Steunfonds na 
overleg met het bestuur, tevens directie, van de Doelen. 
In dit verslag wordt vermelding van overige 
nevenfuncties van de bestuursleden achterwege 
gelaten.

Het bestuurslidmaatschap kent twee zittingstermijnen. 
De eerste termijn beslaat vier jaar. Herbenoeming kan 
plaatsvinden voor een tweede en laatste termijn van vier 
jaar. Een uitzondering kan worden gemaakt bij de 
benoeming of herbenoeming. Het bestuur kiest uit zijn 
midden een secretaris en een penningmeester; deze 
functies kunnen in één persoon worden verenigd. Het 
bestuur komt ten minste viermaal per boekjaar in 
vergadering bijeen. In december 2020 heeft het bestuur 
een zelfevaluatie over 2020 verricht. Financiële middelen 
houdt het Steunfonds in contanten aan bij banken.
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Het bestuur bestond per 31 december 2020 uit de 
volgende leden:

• Marianne de Waard - Preller (voorzitter)
• Jeannette Baljeu
• Catharina Bieringa - de Jong (secretaris)
• Timme Geerlof
• Karel Peters
• Frans van de Noort
• Rebecca Sigmond ( tot 1 maart 2020)
• Roland Teixeira
• Steven van Eijck

Het bestuur vergaderde regulier vier keer in 2020 in 
maart, juli, november en december. Vanwege de 
Covid-19 crisis en de gevolgen daarvan voor de Doelen 
heeft verschillende malen extra bestuursoverleg 
plaatsgevonden.

Onderwerpen die aan de orde zijn geweest in de 
bestuursvergaderingen zijn:
• Jaarverslag en jaarrekening 2019
• Particuliere fondsenwerving; beleid en resultaten
• Sponsorwerving; beleid, prospects en resultaten
• Ondersteuning van de Doelen bij de gevolgen van de 
 Covid-19 crisis
• Deelname de Doelen aan het initiatief voor de 

oprichting van Stichting Toegift Rotterdam en de 
campagne “Ik was hier”

• Afscheid van de directeur van het Steunfonds de 
Doelen en herijking van de werkwijze van het 
Steunfonds

• Beleidsplan 2021 – 2024
• Actie Stoelen voor de Doelen

dagelijkse gang van zaken
Het Steunfonds voert een beleid uit dat toegesneden is 
op de ondersteuning van de Doelen. De dagelijkse gang 
van zaken en de uitvoerende taken van het Steunfonds 
zijn ondergebracht bij de afdeling relatiemanagement en 
fondsenwerving van de Doelen. Lydia Harmsen, hoofd 
van deze afdeling, functioneerde tot december 2020 als 
directeur van het Steunfonds en was in die rol belast met 
het formuleren van beleidsvoornemens, het ontwikkelen 
van nieuwe initiatieven en de aansturing en uitvoering 
van de dagelijkse werkzaamheden. Na het vertrek van 
Lydia Harmsen wordt de dagelijkse gang van zaken 
opnieuw herijkt. De kosten van de personele inzet voor 
het Steunfonds worden volledig betaald door de Doelen. 
Bij het Steunfonds zijn geen personeelsleden in dienst. 
De financiële administratie van het Steunfonds is 
ondergebracht bij de Doelen. De jaarrekening van het 
Steunfonds wordt beoordeeld door een accountant.



Het Steunfonds streeft naar heldere informatievoorziening en een 
goed en passend relatiebeheer met zijn begunstigers. Informatie 
over het Steunfonds is te vinden op de website van de Doelen via 
www.dedoelen.nl/steunfonds. Op de pagina is zowel informatie 
voor particulieren als voor bedrijven te vinden. In de Seriebrochure 
Klassiek stond een pagina over het Steunfonds. Alle digitale 
nieuwsbrieven eindigen in 2020 met een banner waarin verwezen 
wordt naar het Steunfonds.

communicatie
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Pagina seriebrochure 2020 - 2021

steun de Doelen
www.dedoelen.nl/doneren

http://www.dedoelen.nl/steunfonds
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Stichting de Doelen Steunfonds onderneemt de volgende 
wervingsactiviteiten voor de Doelen:

• Werving van eenmalige/structurele/periodieke giften 
 van particulieren
• Werving van nalatenschappen en Fondsen op Naam
• Werving van sponsorbijdragen en donaties van 
 bedrijven
• Werving van sponsoring in natura van bedrijven
• Werving van donaties van vermogensfondsen
• Werving van donaties van loterijen

De meeste aandacht gaat uit naar bijdragen van 
particulieren en bedrijven. Vanuit de Doelen worden 
doorgaans de vermogensfondsen aangeschreven, deze 
wervingsinspanningen liggen niet bij het Steunfonds.

Omdat de cultureel-maatschappelijke doelstelling van de 
Doelen centraal staat worden in enig jaar door het 
Steunfonds geworven financiële middelen die nog geen 
specifieke bestemming in de Doelen hebben gevonden 
binnen het Steunfonds aangehouden voor de besteding 
aan uitgaven van de Doelen op een later moment voor 
zover die binnen het doel van het Steunfonds vallen.

wervingsdoelstelling 2020
De wervingsdoelstelling van het Steunfonds voor 2020 
was € 225.000, onder dit bedrag viel een target van  
€ 60.000 in sponsorbijdragen en € 165.000 in bijdragen 
van particulieren (inclusief donateurs van de Doelen) en  
€ 25.300 aan bedrijfslasten.

particuliere werving 2020
Er zijn drie particuliere geefkringen bij het Steunfonds, 
namelijk Patronen, Schutters en Donateurs.

• Donateurs doneren per periode (maand/kwartaal/
halfjaar/jaar) structureel of eenmalig via automatische 
incasso. Een Donateur bepaalt zelf hoeveel en hoe vaak 
hij/zij doneert.

• Schutters en Patronen schenken aan het Steunfonds 
respectievelijk minimaal € 500 en € 5.000 per jaar 
gedurende 5 jaar. Deze periodieke schenking wordt 
vastgelegd middels een formulier van de 
belastingdienst.

jaarverslag de Doelen Steunfonds 2020 werving

Pagina’s uit brochure particuliere giften

mijn 
Doelen

particuliere 
giften
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Als liefhebber van de Doelen kunt u als dona-
teur Stichting de Doelen Steunfonds financi-
eel ondersteunen. U bepaalt zelf de hoogte 
en frequentie van uw gift en draagt daarmee 
structureel bij via een automatisch incasso tot 
wederopzegging. U kunt bijvoorbeeld kiezen 
voor een maandelijks bedrag van € 10 of een 
jaarlijkse gift van € 100. Iedere donatie is wel-
kom en wordt zeer gewaardeerd! We nodigen 
onze donateurs jaarlijks uit om een bijzonder 
concert in de Doelen bij te wonen.

Wij trachten uw gift zo optimaal mogelijk te 
besteden aan activiteiten en projecten van de 
Doelen. Aan uw donatie zitten daarom geen 
speciale voordelen verbonden die de Doelen 
geld kosten, maar kan wel fiscale voordelen 
opleveren (afhankelijk van het bedrag). Meer 
informatie over fiscale voordelen bij gewone 
giften vindt u in deze brochure op pagina 14 
bij ‘Fiscale voordelen’.

donateur worden? 
Spreekt het u aan om donateur te
worden? U kunt direct doneren met
behulp van het formulier achterin deze
brochure. U kunt deze inleveren 
bij de kassa. 

Het inschrijfformulier is ook online 
beschikbaar op 
www.dedoelen.nl/steun.

Heeft u liever direct contact met onze 
afdeling relatiebeheer? Het Steunfonds 
staat voor u klaar via 010 217 7907, 
l.harmsen@dedoelen.nl
of kijk op www.dedoelen.nl/steun.

Een Schutter schenkt Stichting de Doelen 
Steunfonds gedurende een periode van ten 
minste vijf jaar een bedrag vanaf € 500 tot 
€ 5.000 per jaar. U wordt als Schutter door 
het Steunfonds op gepaste wijze bedankt 
voor uw financiële steun en betrokkenheid 
bij de Doelen. Wij nodigen u, als Schutter, 
graag uit voor een exclusieve presentatie van 
het nieuwe seizoenprogramma in februari. 
U heeft als Schutter voorrang bij de abon-
nementenverkoop. Dit privilege houdt in dat 
u als eerste klant die abonnementen met 
korting kunt kopen, waardoor u verzekerd 
bent van uw geliefde plek in de zaal. Graag 
nodigen wij u ook uit voor de feestelijke ont-
vangst met concert ter gelegenheid van de 
start van het nieuwe concertseizoen van de 
Doelen in september.

Meer informatie over fiscale voordelen bij 
periodieke giften vindt u in deze brochure op 
pagina 14 bij ‘Fiscale voordelen’.

schutter worden? 
Spreekt het u aan om Schutter te
worden? U kunt het formulier achterin
deze brochure invullen of contact
opnemen met het Steunfonds via
010 217 7907, l.harmsen@dedoelen.nl.

Het inschrijfformulier is ook online 
beschikbaar op 
www.dedoelen.nl/steun.

donateur schutter
mijn doelen mijn doelen

Goed om te weten: Stichting de Doelen Steunfonds 
benadert regelmatig zélf bezoekers van de Doelen per 
post of telefoon met de vraag om Donateur te worden.
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In 2020 is er actief (bv. via telemarketing en 
bijeenkomsten) geworven voor de genoemde 
geefkringen. De geefkringen worden op verschillende 
manieren onder de aandacht gebracht in diverse 
Doelenmedia (Seriebrochure, website van de Doelen, 
servicemails, brochure particuliere giften). In oktober en 
november 2020 werden telemarketingcampagnes 
uitgevoerd voor de werving van nieuwe donateurs.

Op 2 december lanceerde wethouder Kasmi in de 
Doelen de campagne Ik was hier (ikwashier.nl) van 
stichting Toegift Rotterdam. Een uniek initiatief, 
opgestart door zeven culturele instellingen - de Doelen, 
IFFR, Jeugdtheater Hofplein, Kunsthal Rotterdam, 
Museum Boijmans Van Beuningen, RPhO en Scapino 
Ballet Rotterdam -, die de handen ineensloegen om 
nalaten aan cultuur in Rotterdam een impuls te geven. 
Bij de lancering hadden zich al meer dan vijftig 
Rotterdamse culturele instellingen aangesloten. Deze 
grotere bekendheid voor de mogelijkheid na te laten aan 
specifieke Rotterdamse culturele instellingen zal zeker 
een gunstige invloed hebben bij het werven van 
nalatenschappen.

werving van bedrijfsgiften 2020
Voor de werving van giften van het bedrijfsleven wordt 
actief gezocht naar potentiële sponsors. Het netwerk 
van de bestuursleden en de directie van de Doelen en 
van het Steunfonds is daarvoor zeer belangrijk, net als 
dat van de Raad van Toezicht van de Doelen. Als er bij 
een bedrijf sprake is van een inhoudelijke relevantie of 
interesse om een bepaalde activiteit of ruimte in de 
Doelen te steunen, wordt een voorstel op maat gemaakt.

Normaal gesproken worden belangrijke stakeholders of 
potentiële sponsors uitgenodigd en is er door middel 
van relatiebeheeractiviteiten regulier contact met het 
bedrijfsleven. De eerste bijeenkomst stond in 2020 
gepland op 20 maart bij de opening van het 
Beethovenfestival waarbij wij 68 gasten uit het 
bedrijfsleven, sponsoren, fondsen, directie en bestuur 
zouden ontvangen. Helaas kon dit vanwege de eerste 
lockdown niet plaatsvinden en hebben we alle gasten 
moeten afzeggen. Relatiebeheerevenementen voor onze 
stakeholders en potentiële sponsoren hebben niet meer 
plaats kunnen vinden in 2020.

Het Havenbedrijf Rotterdam, Van Weelde Shipping, 
NautaDutilh Dura Vermeer en Eneco hebben de 
bedrijfssponsoring van de Doelen in 2020 voortgezet.

In de eerste maanden van de pandemie ontwikkelden 
we gratis en goed bekeken online Lunchbreaks, korte 
live registraties van concerten gevolgd door een talk, 
dagelijks om 12:15 uur. Aan een aantal bedrijven is 
gevraagd een bijdrage te doen ten behoeve van de 
Lunchbreaks wat resulteerde in bijdragen van Eneco, 
Mandalay, EDGE Technologies, Betabit YieldDD en Dura 
Vermeer.

online unchbreak Lidy Blijdorp en Rosanne Philippens (c) Maarten Laupman



relatiebeheer particuliere begunstigers
In 2020 zijn alle Patronen en Schutters op 15 februari uitgenodigd 
voor een exclusieve presentatie van de nieuwe concert series 
voor seizoen 2020/2021, verzorgd door het team van 
programmeurs van de Doelen. Ze kregen vervolgens voorrang bij 
de kaartverkoop voor de concertseries in seizoen 2020/2021. 
Helaas heeft uiteindelijk vanwege de pandemie het grootste deel 
van de programmering niet plaats kunnen vinden in dit seizoen.

relatiemanagement
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We vonden het belangrijk om contact te houden met de 
begunstigers ook in de periode dat de Doelen gesloten 
was. Tijdens de eerste lockdown heeft de afdeling 
relatiemanagement samen met 16 collega’s van andere 
afdelingen gebeld met relaties, Schutters, Patronen en 
sponsoren. Veel van de mensen die we belden gaven 
aan dit contact zeer op prijs te stellen.
In september stuurden we een nieuwsbrief aan de 
begunstigers inclusief een uitnodiging voor 
contactmoment in de Doelen (tea time in de Doelen) 
- zodat begunstigers ook de aanpassingen konden zien 
en bijvoorbeeld aanwezig konden zijn bij repetities.)

relatiebeheer  
zakelijke begunstigers
Zoals vermeld konden er dit jaar geen ontvangsten en 
bijeenkomsten plaatsvinden. Wel hebben we contact 
gehouden. De genodigden voor de opening van het 
Beethovenfestival – Jussen X Beethoven stuurden we de 
online link naar de Lunchbreak met Arthur en Lucas 
Jussen.

PA Netwerk Rotterdam
Op 17 januari 2020 vond de jaarlijkse bijeenkomst van het 
PA Netwerk Rotterdam plaats in de Doelen Studio. Na de 
bijeenkomst konden de deelnemers het concert BLUE 
van The Preacher Men in de Doelen bezoeken.  
De bijeenkomst die gepland stond voor 4 juni 2020 is 
verplaatst naar 3 juni 2021. Een digitale bijeenkomst is 
overwogen, maar bleek te omslachtig.

9

VNO-NCW Rotterdam
de Doelen

p.a. netwerk
Rotterdam



toezeggingen

besteding van middelen
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De resultaten in 2020 zijn € 162.994 in geworven baten met € 119.994 in 
bijdragen van Patronen, Schutters en Donateurs en € 43.000 in bijdragen 
van partners. De kosten in 2020 waren € 6.113. De winst over 2020 bedraagt 
€ 156.881 en is toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Daarnaast is 
aanvullend € 43.119 aanvullend opgenomen in de bestemmingsreserve 
vanuit de algemene reserve.

Particulieren
In 2020 ontving het Steunfonds een totaalbedrag van  
€ 59.735 van Donateurs. De meeste Donateurs dragen 
structureel een vast bedrag per maand/kwartaal/half 
jaar/jaar bij. Enkele Donateurs deden een eenmalige gift 
via Tikkie.

Van Schutters en Patronen (periodieke schenkingen 
vanaf resp. € 500 en € 5.000 per jaar) ontving het 
Steunfonds in totaal € 60.259 in 2020. Dat brengt het 
ontvangen bedrag van deze drie geefkringen in 2020 
totaal op € 119.994. Dit is exclusief € 30.556 in baten van 
donateurs die direct verbonden zijn aan de Doelen.

De telemarketingcampagne in oktober en november 
bracht 105 nieuwe Donateurs. Uit deze campagne bleek 
vooral dat mensen die tijdens de coronaperiode al een 
donatie gedaan hadden heel erg geneigd waren om de 
Doelen weer te steunen.

Het Steunfonds kent alleen bijdragen toe ten behoeve 
van activiteiten van de Doelen voor zover deze passen 
binnen de statutaire doelstellingen van het Steunfonds. 
Focus van de bijdragen ligt op de ontwikkeling van 
programma´s (innovatie in muziek, bereik nieuw publiek, 
educatie en talentontwikkeling) en de vernieuwing en 
upgrading van de publieksruimten van de Doelen. Over 
de besteding van de door het Steunfonds geworven 
middelen beslist het bestuur, met inachtneming van de 
specifieke wensen en prioriteiten van de Doelen. De 
besluitvorming geschiedt na overleg met de directie van 
de Doelen die projecten en activiteiten ter financiering 
voordraagt.

Bedrijven
Het Steunfonds ontving in 2020 een bedrag van 
€ 43.000 aan toezegging en donaties van de 
onderstaande bedrijven.

• Havenbedrijf Rotterdam (bijdrage ten behoeve van 
 talentontwikkeling)
• NautaDutilh (algemene bijdrage aan de eigen 
 programmering van de Doelen)
• Van Weelde Shipping (algemene bijdrage aan de eigen 
 programmering van de Doelen)
• Eneco
• Dura Vermeer

Eneco, Mandalay, EDGE Technologies, Betabit YieldDD 
en Dura Vermeer gaven een sponsorbijdrage t.b.v. de 
Lunchbreaks van in totaal € 8.000, welke bijdrage 
rechtstreeks naar de Doelen is gegaan.

In overleg met de directie van de Doelen is er door het 
Steunfonds in 2020 geen algemene bijdrage aan de 
Doelen uitgekeerd. De steunfondsgelden 2020 blijven 
beschikbaar als garantie voor de toekomstige 
investeringen in de programmering en het gebouw. In 
2020 gaf het Steunfonds een garantie van € 200.000 af 
voor programmaseizoen ’21-’22 zodat de Doelen 
ondanks de crisis verplichtingen in het nieuwe seizoen 
kan aangaan.

jaarverslag de Doelen Steunfonds 2020 toezeggingen | besteding van middelen
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vooruitblik 2021

Het Steunfonds gaat zich in 2021 met onverminderde inzet richten op het 
vinden van steun voor de instandhouding, het onderhoud en de vernieuwing 
van het gebouw en de programmering van de Doelen.

Naast de werving van bijdragen van vermogensfondsen 
door de Doelen, biedt de groep particuliere begunstigers 
de belangrijkste basisinkomsten van het Steunfonds. 
Daarom zal er ook in 2021 weer veel aandacht besteed 
worden aan het relatiebeheer en de communicatie met 
particuliere begunstigers, waaronder de verlenging van 
verbintenissen, werving van nieuwe donateurs en 
upgrading van bestaande begunstigers. Er zal aandacht 
worden besteed aan de ontwikkeling van nieuwe 
communicatie uitingen over de ambities van de Doelen 
en mogelijkheden om deze als particulier of 
bedrijfsbegunstiger te ondersteunen. De ondersteuning 
bij deze werkzaamheden vanuit de Doelen is aangepast 
aan de nieuwe inrichting van de organisatie die verband 
hield met de noodgedwongen reorganisatie in 2020.

Voor 2021 begroot de stichting € 175.000 baten uit 
fondsenwerving en € 7.500 bedrijfslasten. De doelstelling 
voor werving van particuliere bijdragen is € 130.000. De 
doelstelling voor de werving van sponsorbijdragen is 
€ 45.000. In het te werven bedrag 2021 is een 
groeiambitie verwerkt van 5% t.o.v. 2020.

De in 2021 de nieuw te werven gelden worden ingezet 
ten behoeve van nodige investeringen in de 
programmering en het gebouw. Ook zal het Steunfonds 
zich inzetten om de Doelen te ondersteunen in de 
wervingsactie voor de renovatie van de Jurriaanse Zaal, 
in het bijzonder voor de actie “Stoelen voor de Doelen”. 
De plannen die de Doelen met het Steunfonds heeft 
gedeeld vragen onverminderde financiële bijdrage aan 
het Steunfonds om deze plannen mede mogelijk te 
maken.

de Doelen © Guido Pijper
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ACCOUNTANTSRAPPORT



Aan het bestuur van

Stichting De Doelen Steunfonds  

Kruisstraat 2  

3012 CT Rotterdam

Capelle a/d IJssel, 17 mei 2021 Referentie: 00786

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2020 met betrekking tot uw stichting.

Het Steunfonds fungeert als steunstichting van Stichting Concert- en Congresgebouw de Doelen Rotterdam op het

gebied van de instandhouding, het onderhoud en de vernieuwing van het gebouw en de programmering. 

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

Marianne de Waard-Preller (voorzitter)

Catharina Bieringa – de Jong 

Roland Teixeira

Jeannette Baljeu

Steven van Eijck

Karel Peters

Timme Geerlof

Frans van de Noort

Bij notariële akte d.d. 22 april 1991 verleden voor notaris mr. Cornelis Willem de Monchy te Rotterdam is opgericht

de Stichting Culturele Promoties Rotterdam.

De statuten zijn laatst gewijzigd op 30 december 2013 waarbij onder andere de naam van de stichting is gewijzigd

van Stichting Culturele Promoties Rotterdam in Stichting De Doelen Steunfonds.



1.4 Bestemming van de winst 2020

De winst over 2020 bedraagt € 156.881 en is toegevoegd aan de bestemmingsreserve, daarnaast is € 43.119

aanvullend opgenomen in de bestemmingsreserve vanuit de algemene reserve.

1.5 Bestemming van de winst 2019

De winst over 2019 ad. € 131.157 is toegevoegd aan de algemene reserve.

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- 3 -



2 RESULTAAT

2.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2020 bedraagt  € 156.881 tegenover  € 131.157 over 2019. De resultaten over beide jaren kunnen

als volgt worden samengevat:

Realisatie 2020

€

Begroting 2020

€

Realisatie 2019

€

Baten

Baten van particulieren en sponsoren 162.994 225.000 138.648

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Donaties - 199.700 -

Kosten van beheer en administratie

Overige bedrijfslasten 6.113 25.300 7.491

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 156.881 - 131.157

3 FISCALE POSITIE

De stichting is als ANBI vrijgesteld van de belastingplicht voor de vennootschapsbelasting.

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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4 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2020 van uw stichting, waarin begrepen de balans met tellingen

van € 550.744 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 156.881, beoordeeld.

5 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam

beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2020 en de staat van baten en lasten over 2020

met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het

resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in

overeenstemming met de Richtlijn Fondsenwervende instellingen (RJ 650). Het bestuur is tevens verantwoordelijk

voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te

maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. Wij

hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard

2400, 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons

geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te

concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van

zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij

het management en overige functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de

financiële gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die

uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de

jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting De

Doelen Steunfonds per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Richtlijn

Fondsenwervende instellingen (RJ 650).

Capelle aan den IJssel, 17 mei 2021

Was getekend

Cijferhuis Audit B.V.

J.W. Voorberg MSc RA 

 

 

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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BESTUURSVERSLAG



BESTUURSVERSLAG OVER 2020

Voor het bestuursverslag wordt verwezen naar het separaat opgestelde verslag,

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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JAARREKENING 2020



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(na winstbestemming)

31 december 2020

€ €

31 december 2019

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen  (1)

Debiteuren 11.890 13.200

Overige vorderingen en overlopende activa 500 18.000

12.390 31.200

Liquide middelen  (2) 538.354 363.481

 550.744 394.681

PASSIVA

Reserves en fondsen  (3)

Algemene reserve 346.269 389.388

Bestemmingsreserves 200.000 -

546.269 389.388

Kortlopende schulden  (4)

Crediteuren - 42

Omzetbelasting 525 2.092

Overige schulden en overlopende passiva 3.950 3.159

4.475 5.293

 550.744 394.681

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie 2020

€

Begroting 2020

€

Realisatie 2019

€

Begroting 2019

€

Baten

Baten van particulieren en sponsoren  (5) 162.994 225.000 138.648 200.000

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Donaties  (6) - 199.700 - 196.000

Kosten van beheer en administratie

Overige bedrijfslasten  (7) 6.113 25.300 7.491 4.000

Saldo resultaat 156.881 - 131.157 -

Resultaatbestemming

Algemene reserve - - 131.157 -

Bestemmingsreserves 156.881 - - -

156.881 - 131.157 -

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2020

€ €

2019

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 156.881 131.157

Aanpassingen voor:

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen 18.810 -31.200

Mutatie kortlopende schulden (exclusief

kortlopend deel van de langlopende schulden) -818 -17.439

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 174.873 82.518

Kasstroom uit operationele activiteiten 174.873 82.518

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie algemene reserve -43.119 -

Mutatie bestemmingsreserves 43.119 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -

174.873 82.518

Samenstelling geldmiddelen

2020

€ €

2019

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 363.481 280.963

Mutatie liquide middelen 174.873 82.518

Geldmiddelen per 31 december 538.354 363.481

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

Het Steunfonds fungeert als steunstichting van Stichting Concert- en Congresgebouw de Doelen te Rotterdam op het

gebied van de instandhouding, het onderhoud en de vernieuwing van het gebouw en de programmering. 

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting De Doelen Steunfonds is feitelijk en statutair gevestigd op Kruisstraat 2  te Rotterdam en is ingeschreven bij

het handelsregister onder nummer 41132327.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het

bestuur van Stichting De Doelen Steunfonds zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur

schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het

geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de 'Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen'.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor

zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar

waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn

geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het

voorgaande jaar. De cijfers van 2019 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2020 mogelijk

te maken.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Vorderingen worden bij

eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien

materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële

waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden

in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van

individuele beoordeling van de vorderingen.

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij de eerste

verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd

tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van particulieren en sponsoren enerzijds, en anderzijds

de lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de

kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor

zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden

vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de

voorwaarden zal worden voldaan.

Bedrijfslasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

31-12-2020 

€

31-12-2019

€

Debiteuren

Debiteuren 11.890 13.200

Overlopende activa

Nog te ontvangen toezeggingen 500 18.000

2. Liquide middelen

Triodos Bank rekening courant 496.886 322.003

Triodos Bank spaarrekening 41.468 41.478

538.354 363.481

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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PASSIVA

3. Eigen vermogen

2020

€

2019

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 389.388 258.231

Resultaatbestemming - 131.157

Mutatie bestemmingsreserve -43.119 -

Stand per 31 december 346.269 389.388

Het Steunfonds heeft de laatste jaren een buffer opgebouwd ten behoeve van grote, toekomstige investeringen in de

programmering en het gebouw, waaronder de renovatie van de Jurriaanse Zaal en programmering op Internationaal

niveau.

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari - -

Dotatie 43.119 -

Resultaatbestemming 156.881 -

Stand per 31 december 200.000 -

Het Steunfonds heeft garantstellingen afgegeven voor de programmeringen van 2021 en 2022. Deze twee

garantstellingen bedragen € 100.000 per jaar. Hiervoor is over het boekjaar 2020 een bestemmingsreserve gevormd

vanuit de algemene reserves en de resultaatbestemming van totaal € 200.000.

4. Kortlopende schulden

31-12-2020 

€

31-12-2019

€

Crediteuren

Crediteuren - 42

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden 500 -

Overlopende passiva 3.450 3.159

3.950 3.159

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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31-12-2020 

€

31-12-2019

€

Overige schulden

Te betalen sponsorgelden 500 -

Overlopende passiva

Accountantskosten 2.000 2.000

Aansprakelijkheidsverzekering 1.029 1.029

Rente- en bankkosten 421 130

3.450 3.159

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie 2020

€

Begroting 2020

€

Realisatie 2019

€

5. Baten van particulieren en sponsoren

Donaties en giften 119.994 165.000 103.148

Sponsoring 43.000 60.000 35.500

162.994 225.000 138.648

Besteed aan de doelstellingen

6. Donaties

Donaties aan De Doelen algemeen - 199.700 -

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2020 geen werknemers werkzaam.

7. Overige bedrijfslasten

Kantoorlasten 1.029 1.000 1.204

Verkooplasten 1.098 21.300 3.825

Algemene lasten 3.986 3.000 2.462

6.113 25.300 7.491

Kantoorlasten

Contributies en abonnementen - - 175

Verzekering 1.029 1.000 1.029

1.029 1.000 1.204

Verkooplasten

Kosten ten behoeve van donateurs 1.098 21.300 3.825

Algemene lasten

Accountantskosten 2.000 2.000 2.000

Bankrente en -kosten 1.986 1.000 462

3.986 3.000 2.462

Stichting De Doelen Steunfonds te Rotterdam
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